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ɁȼІɌɇІɋɌЬ ɉІȾɉɊɂЄɆɋɌȼ ȼ ɍɆɈȼȺɏ ɋɌȺɅɈȽɈ ɊɈɁȼɂɌɄɍ 
 

Ɍ. ɋ. ɋɿɤɨɪɫɶɤɚ 
 ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ 4 ɤɭɪɫɭ, ɝɪɭɩɚ ɈȺ-42, ɇɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɚ 

ɩɪɚɜɚ 
ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – ɤ.ɟ.ɧ., ɞɨɰ. Ɉ. Ɉ. Ɉɫɚɞɱɚ 

 

Нацɿɨɧаɥьɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞаɪɫɬɜа ɬа ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜаɧɧя,  
ɦ. Рɿɜɧɟ, Уɤɪаʀɧа 

 
ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ ɩɢɬɚɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ 
ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ, ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɬɚ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 
Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɫɬɿɣɤɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ. 
 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɟɝɨ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. 
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȼ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɲɜɢɞɤɨɝɨ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɟ ɭɜɚɝɢ ɩɪɢɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɪɨɡɤɪɢɬɬɸ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɩɪɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɫɬɿɣɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɫɬɿɣɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ 
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɩɪɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ.  

ɉɟɪɟɞɭɦɨɜɚɦɢ ɞɥɹ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ є ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ; «ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ» ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɦɿɠɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɨɛ'єɞɧɚɧɶ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɹ, ɮɿɧɚɧɫɢ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɚɭɞɢɬ); ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɡɧɚɧɶ; ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡ ɛɨɤɭ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɲɥɹɯɨɦ ɫɤɭɩɨɜɭɜɚɧɧɹ ɚɤɰɿɣ. 
ɋɟɪɟɞ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɥɿɞ ɜɢɞɿɥɢɬɢ: ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿɫɬɶ 
ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɛɿɡɧɟɫ-ɮɭɧɤɰɿɣ (49%), ɤɨɧɤɭɪɭɸɱɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ 
(48%), ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɡ ɛɨɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ (34%). 

ɍ ɫɢɥɭ ɰɶɨɝɨ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɦɢɧɭɥɢɯ ɿ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚ ʀʀ 
ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɛɿɥɶɲ ɞɟɬɚɥɶɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɧɿɠ ɬɚ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. 

Ƀɞɟɬɶɫɹ ɩɪɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ є ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, 
ɩɥɚɧɿɜ ɬɚ ɨɰɿɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 81% ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ, ɳɨ ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɬɚɥɢ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ʀɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɿ ɞɿɣ. Ɍɚɤɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɫɮɨɤɭɫɭɜɚɬɢ ʀʀ ɧɚ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ ʀɯ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ. Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɐɟɧɬɪɭ ɏɨɡɟɪ (HКЮЬОЫ CОЧЭОЫ) ɞɥɹ 
ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɩɪɢ Ƚɚɪɜɚɪɞɫɶɤɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɩɨɧɚɞ 3 ɬɢɫ. ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜ ɭɫɶɨɦɭ 
ɫɜɿɬɿ ɩɭɛɥɿɤɭɸɬɶ ɡɜɿɬɢ ɩɪɨ ɫɬɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. ȼɚɝɨɦɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ ɫɬɿɣɤɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɪɨɛɢɥɢ ɩɪɨɜɿɞɧɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɜɱɟɧɿ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ Ⱥ. Ⱥɦɨɲɚ, Ⱥ. Ƚɚɥɶɱɢɧɫɶɤɢɣ, 
Ɇ. Ⱦɨɥɿɲɧɢɣ, Ɇ. ɑɭɦɚɱɟɧɤɨ, І. Ʌɭɤɿɧɨɜ, Ʌ. Ɇɚɫɥɨɜɫɶɤɚ, ȼ. Ɉɩɚɪɿɧ, ȼ. Ɏɟɞɨɫɨɜ, ȼ. Ƚɟєɰɶ, 
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Ɇ. ɉɚɜɥɨɜɫɶɤɢɣ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɬɟɨɪɿʀ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɡɧɚɣɲɥɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɜ ɪɨɛɨɬɚɯ Ɇ. Ȼɿɥɢɤ, Ƚ. Ȼɥɚɤɢɬɢ, І. Ȼɥɚɧɤɚ, І. Ȼɨɝɚɬɨʀ, 
ɍ. Ʌɿɯɨɬɢ, ɉ. Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ, Ʌ. ɇɿɤɨɥɚєɧɤɨ, Ⱥ. ɋɟɦɟɧɨɜɚ, ȼ. Ɍєɪɶɨɯɿɧɚ, Ⱥ. Ɍɤɚɱɟɧɤɨ, І. ɏɨɦɿɧɿɱ. 
ȼɢɫɨɤɨ ɨɰɿɧɸɸɱɢ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, ɫɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɫɬɿɣɤɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ ɿ ɜɢɦɚɝɚє ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ.  

ȼɿɞɤɪɢɬɢɦɢ ɞɥɹ ɞɢɫɤɭɫɿʀ є ɪɹɞ ɩɢɬɚɧɶ ɳɨɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɫɬɿɣɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

Ɇɟɬɨɸ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɳɨɞɨ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɫɬɿɣɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɨɡɧɚɱɟɧɨʀ ɦɟɬɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ:   ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɪɨɥɶ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ;   ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ;   ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ ɹɤ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ. 
ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɍ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ ɞɿɥɨɜɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ 

ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɡɧɚɱɧɿ ɡɦɿɧɢ ɜ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ ɫɬɿɣɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɉɫɬɚɧɧɿɦɢ ɪɨɤɚɦɢ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɟ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɿɧɬɟɝɪɭє ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɫɬɿɣɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ єɞɢɧɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɫɜɨєʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɐɟ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭє, ɳɨ ɰɿɥɿ ɫɬɿɣɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɬɚɥɢ ɛɿɥɶɲ ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦɢ ɞɥɹ ɛɿɡɧɟɫɭ. 
Ʉɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɥɿɞɢɪɭɸɱɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɭ ɫɜɨʀɯ ɝɚɥɭɡɹɯ, ɩɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ 
ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ. ɑɢɧɧɢɤɢ ɫɬɿɣɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɟɪɭɬɶɫɹ ɞɨ ɭɜɚɝɢ 
ɩɪɢ ɨɰɿɧɰɿ ɪɢɡɢɤɿɜ ɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɡɚɯɨɞɿɜ 
ɳɨɞɨ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɛɪɟɧɞɭ. 

ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɭɤɪɿɩɥɸєɬɶɫɹ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɫɟɪɟɞ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɩɪɢɜ'ɹɡɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɫɬɿɣɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ. Ɇɟɯɚɧɿɡɦ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɫɬɿɣɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɨɛ'єɞɧɭє ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɬɨɞɿɜ, 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɿ ɜɚɠɟɥɿɜ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɢɯ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɜɢɛɿɪ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɿ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є . 

ȼɿɞɩɪɚɜɧɨɸ ɬɨɱɤɨɸ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɜ ɫɮɟɪɿ ɫɬɿɣɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɂɦɿɧɚ 
ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɡɦɿɳɟɧɧɹ ɚɤɰɟɧɬɿɜ ɡ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɧɚ ɿɧɬɟɪɟɫɢ 
ɛɿɥɶɲ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɨɥɚ ɨɫɿɛ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɹɤ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɠɟɪɟɥɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. Ɇɨɜɚ ɣɞɟ ɩɪɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ - 
ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɤɢ ɦɿɠ ʀʀ ɪɿɡɧɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɦɢ ɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ 
ɨɞɢɧɢɰɹɦɢ ɬɚ ɤɚɩɿɬɚɥɚɦɢ. 

ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ ɡɜɿɬɭ є ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɧɚ ɦɚɣɛɭɬɧє: ɡ 
ɹɤɢɦɢ ɜɢɤɥɢɤɚɦɢ ɬɚ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɧɚɣɿɦɨɜɿɪɧɿɲɟ ɦɨɠɟ ɫɬɢɤɧɭɬɢɫɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɿ ɹɤɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɰɟ ɦɨɠɟ ɦɚɬɢ ɞɥɹ ɛɿɡɧɟɫ ɦɨɞɟɥɿ ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ɉɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɩɨɜ‘ɹɡɚɧɿ ɡ ɬɚɤɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ 
ɹɤ: ɨɛɨɜ‘ɹɡɤɨɜɿɫɬɶ, ɩɨɬɪɟɛɚ ɿ ɛɚɠɚɧɧɹ (ɬɚɛɥ. 1). ɋɤɥɚɞɚɧɧɹ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ 
ɆɋɎɁ 1 (ɩ. 9, 10). 

ɍ ɤɜɿɬɧɿ 2013 ɪ. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ ɪɚɞɨɸ ɡ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ (IIRC) ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɢɣ 
ɩɪɨɬɨɬɢɩ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ (ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ) ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɹɤɢɣ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɣ ɧɚ 
ɪɨɡɪɨɛɤɭ єɞɢɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɜ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɜɚɪɬɨɫɬɿ Д6, 
ɫ. 1Ж. ɉɪɨɩɨɧɨɜɚɧɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɬɪɶɨɯ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹɯ: ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ, 
ɛɿɡɧɟɫ ɦɨɞɟɥɿ ɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɨɞɚɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ Д3Ж. 

ɍ ɬɪɚɜɧɿ 2013 ɪ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɚ ɩɨ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ (GRI) ɜɢɩɭɫɬɢɥɚ ɱɟɬɜɟɪɬɭ ɜɟɪɫɿɸ 
Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɩɨ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɫɬɿɣɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ (G4), ɹɤɟ ɦɿɫɬɢɬɶ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɿ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɞɥɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɡɜɿɬɿɜ ɬɚ ɪɨɡ'ɹɫɧɟɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɤɭ ɦɿɠ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɸ ɡɜɿɬɧɿɫɬɸ ɿ 
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ɡɜɿɬɧɿɫɬɸ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɫɬɿɣɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ȼɨɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭє ɜɢɦɨɝɢ 10 ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɈɈɇ (2000 ɪ.), Ʉɟɪɿɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɞɥɹ ɛɚɝɚɬɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ ɈɗɋɊ 
(2011 ɪ.) ɿ Ʉɟɪɿɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɈɈɇ ɭ ɫɮɟɪɿ ɛɿɡɧɟɫɭ ɿ ɩɪɚɜ ɥɸɞɢɧɢ (2011 ɪ.). G4 ɜɜɨɞɢɬɶ ɧɨɜɿ 
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɚɤɬɢɤ, ɜɢɤɢɞɿɜ ɩɚɪɧɢɤɨɜɢɯ ɝɚɡɿɜ ɿ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ȼɢɦɨɝɢ G4 ɛɭɞɭɬɶ 
ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɢɦɢ ɞɥɹ ɡɜɿɬɿɜ, ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɢɯ ɩɿɫɥɹ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2015 ɪ. Д8Ж. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 

 
Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ, ɳɨ ɜɟɥɢɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Ȼɪɚɡɢɥɿʀ, Ɋɨɫɿʀ, Ʉɢɬɚɸ, Іɧɞɿʀ ɿ ɉȺɊ 

ɡɜɿɬɭɸɬɶ ɩɪɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɳɨɞɨ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ ɡɦɿɧɢ ɤɥɿɦɚɬɭ ɬɚ ɪɢɡɢɤɢ ɛɿɡɧɟɫɭ. ɍ ɋɒȺ ɧɚ 
ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɜɨɫɶɦɨɝɨ ɞɨɥɚɪɚ ɜɩɥɢɜɚє ɪɿɜɟɧɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ (Ʉɋȼ)Д3Ж. ɍ 2013 ɪ. ɜɩɟɪɲɟ ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɿ ɞɚɧɿ ɩɪɨ ɫɜɿɬɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɹɤɿ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ESG ɚɫɩɟɤɬɢ, - 13,6 ɬɪɥɧ. ɞɨɥ. Д8Ж. ɉɪɨɬɟ ɬɿɥɶɤɢ 21% 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɳɨ ɤɨɬɢɪɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɛɿɪɠɿ, ɧɚɞɚɸɬɶ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɫɬɿɣɤɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ (ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ХШШЦЛОЫР). 49% ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɫɜɿɬɭ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɜ ɪɿɱɧɢɣ ɡɜɿɬ ɪɨɡɞɿɥ Ʉɋȼ, 
3% – ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, 8% ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɪɿɱɧɢɣ ɡɜɿɬ ɬɚ ɡɜɿɬ ɩɪɨ Ʉɋȼ Д4Ж. 

CШМК-CШХК HBC, ɨɞɧɚ ɡ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ-ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɢɯ ɧɚɩɨʀɜ 
ɭ Єɜɪɨɩɿ, ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɩɪɚɝɧɟ ɞɨ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɭɫɿɯ ɫɮɟɪɚɯ ɫɜɨєʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ⱦɟɫɹɬɶ ɪɨɤɿɜ 
ɬɨɦɭ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɜɢɩɭɫɬɢɥɚ ɫɜɿɣ ɩɟɪɲɢɣ Ɂɜɿɬ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɢɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє 
ɜɢɦɨɝɚɦ GХШЛКХ RОpШЫЭТЧР IЧТЭТКЭТЯО (Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɚ ɡɿ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ), ɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿɹ 
ɜɯɨɞɢɬɶ ɜ ɝɪɭɩɭ ɥɿɞɟɪɿɜ ɿɧɞɟɤɫɭ FTSE4GШШН, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩ’ɹɬɶ ɪɨɤɿɜ ɩɨɫɩɿɥɶ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ 
ɡ 2008 ɪɨɤɭ, ɜɯɨɞɢɬɶ ɞɨ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ Іɧɞɟɤɫɭ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ DШа JШЧОЬ SЮЬЭКТЧКЛТХТЭв IЧНОб. 

Ɇɟɬɨɞɢ ɜɟɞɟɧɧɹ Ʉɨɦɩɚɧɿєɸ ɫɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ ɡ ʀʀ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɚɦɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɫɬɿɣɤɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɉɪɢɪɨɞɧɨ, ɳɨ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɤɪɨɤɨɦ ɫɬɚɥɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɭ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. ɐɿɥɿɫɧɢɣ 
ɨɩɢɫ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɿ, ɹɤ ɜɨɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɤɚɩɿɬɚɥ ɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɞɚє ɱɢɬɚɱɟɜɿ 
ɭɫɟɫɬɨɪɨɧɧє ɬɚ ɝɥɢɛɨɤɟ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɩɨɡɢɰɿʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ.  

ɍ ɛɚɡɿ Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɈɈɇ ɡɚ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 1.10.2012 ɪ. ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɨ 221 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ Д7Ж. ɍ 2012 ɪ. ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɦɚɣɠɟ ɜɞɜɿɱɿ ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɜɿɬɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿɣ - 35 ɡɜɿɬɿɜ ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ 2011 ɪ., ɤɨɥɢ ɛɭɥɨ ɜɢɩɭɳɟɧɨ 15 ɡɜɿɬɿɜ. 
Ʌɿɞɢɪɭɸɱɚ ɩɨɡɢɰɿɹ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɋɢɫɬɟɦ Ʉɚɩɿɬɚɥ 
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Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɧɚ ɞɪɭɝɨɦɭ ɦɿɫɰɿ - Ʉɢʀɜɫɬɚɪ. Іɧɬɟɝɪɨɜɚɧɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɰɿɤɚɜɨɸ ɞɥɹ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡ ɤɿɥɶɤɨɯ ɩɪɢɱɢɧ Д3Ж:   ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ, ɹɤɿ ɿɫɬɨɬɧɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ;   ɤɪɚɳɟ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨʀ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɿ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɹɤɿ ɪɭɣɧɭɸɬɶ 
ɫɟɪɟɞɧɸ ɿ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɬɚ ɚɧɚɥɿɡ ɜɩɥɢɜɭ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɿ ɧɚ ɫɭɫɩɿɥɶɬɜɨ ɬɚ 
ɟɤɨɥɨɝɿɸ;   ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɜɟɥɢɤɢɦɢ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɡɞɚɬɧɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɢ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɡ ɧɚɣɤɪɚɳɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ 
ɫɜɿɬɭ. 

ɇɨɜɚ ɿɞɟɨɥɨɝɿɹ ɫɬɿɣɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɡɧɚɱɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɟ ɧɚɞɚɫɬɶ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɭ ɿ ɚɞɟɤɜɚɬɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɞɥɹ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ 
ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɨʀ (ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ) ɬɟɨɪɿʀ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 
ɳɨ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ ɫɬɿɣɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜɢɦɚɝɚє ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ.  
Ɉɞɧɿєɸ ɡ ɭɦɨɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ є ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 

Іɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɭ ɫɜɿɬɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɳɨɞɨ ɩɪɚɜ ɥɸɞɢɧɢ ɿ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɩɪɚɜ, 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɨɯɨɪɨɧɢ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ ɩɪɨɬɢɞɿʀ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫɭ. 

ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɡ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ - 
ɨɞɧɚ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɹɤɚ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨ ɪɨɡɜɢɜɚєɬɶɫɹ, ɩɨɬɪɟɛɭє ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ 
ɱɟɤɚє ɪɨɡɪɨɛɨɤ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɨɫɧɨɜ. 

ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɭ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ є ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ, ɹɤɢɣ ɛɢ ɧɚɞɚɜ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢ ɞɨ ɫɜɨʀɯ ɭɦɨɜ ɚɩɪɨɛɨɜɚɧɿ ɭ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɿ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. ȼɜɟɞɟɧɧɹ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɢɧɤɿɜ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɦɿɠ ɭɫɿɦɚ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ.  
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